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La actividad industrial alcanzé su apogeo entre
1970 y 1975 con una participacion en el PIBy en la
poblacidn activa cercana al 40%. Desde entonces, se
ha ido reduciendo, aportando hoy el 14% de la
poblacién activa y en torno al 12% del PIB. Esto se
debe a la creciente terciarizacion de la economia,
sin embargo buena parte del sector terciario
depende del sector secundario: la [I+D, |la
publicidad, el servicio postventa, etc.

En los ultimos afos la produccion crecia por la
mejora de la productividad, fundamentada en los
avances tecnoldgicos y en una mejor organizacion
del trabajo.

La crisis econdmica de 2008 ha afectado a la
industria: la produccion actual es un 33% mas baja
que la que habia antes de la crisis. A pesar de ello,
nuestro pais se situa entre las potencias
industriales, ocupando el quinto lugar dentro de |a
UE.




1. EL PROCESO DE INDUSTRIALIZACION DE ESPANA
1.1. Una industrializacion tardia y fragmentaria

« Espana se incorporé casi un siglo mas tarde al
desarrollo industrial debido a causas diversas:
escasez de materias primas y fuentes de energia
(algoddén, carbodn...), comunicaciones deficientes,
atraso tecnoldgico, falta de mentalidad empresarial y
de capital, escasez de la demanda... A ello se afaden
las circunstancias del siglo XIX (guerra de
Independencia, pérdida de las colonias, guerras
carlistas...), que impidieron un desarrollo industrial
una politica industrial adecuada.

e La industrializacion se limité a focos muy concretos,
favorecidos por la localizacién de las materias primas
y la proximidad de los puertos: la industria textil
catalana y la siderurgia vasca y, en menor medida,
Madrid, Asturias, Andalucia y Valencia.

* Este proceso continud con periodos de impulso (IGM
y “afos 20”), y de estancamientos (crisis del 29,
guerra civil y autarquia de la posguerra) y se
prolongd hasta los afos 50 del siglo XX.
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1. EL PROCESO DE INDUSTRIALIZACION DE ESPANA
1.2. El desarrollo industrial (1959-75)

La etapa del crecimiento industrial se produce
entre el Plan de Estabilizacion (1959) y la crisis
economica de mediados de los 70. Causas:

 Coyuntura internacional de fuerte crecimiento
economico, lo que produjo excedentes de capital
dispuestos a invertirse en paises susceptibles de
expansion econdmica, como Espafia, que se
presentaba como un gran mercado potencial, con
una mano de obra abundante y barata y una
conflictividad laboral reducida.

 Los aportes de capitales espaioles, procedentes
del turismo y de las remesas de los emigrantes.

* Los cambios en la politica econdmica espaiola
(Plan de Estabilizacion y Planes de Desarrollo),
que abrieron la economia al exterior e hicieron de
la industria una prioridad. El Instituto Nacional de
Industria (INI) se hizo cargo de de los sectores de
cabecera y de los menos rentables.



1. EL PROCESO DE INDUSTRIALIZACION DE ESPANA
1.2. El desarrollo industrial (1959-75)

Asi, se transformaron las estructuras productivas tradicionales. El dominio de
los bienes de consumo (textil, alimentacién, madera...) es sustituido por
productos semielaborados, bienes de equipo y articulos duraderos
(automoviles, electrodomésticos...), de mayor valor afiadido y muy vinculados
a firmas multinacionales.

Pero en la industrializacidn espanola persisten una serie de limitaciones:

- El gran peso de los sectores "maduros" (siderurgia, naval, textil...), que hacen
un uso intensivo de mano de obra y de energia.

- La dependencia energética (petréleo) y tecnoldgica del exterior (importacién
de un 50% de los bienes de equipo utilizados) y del sistema financiero.

Asimismo destaca el desarrollo espacial desigual, centrado en los focos
catalan, vasco y madrilefno. En el resto del pais se dio una polarizacién en
nucleos secundarios preexistentes (Valencia, Asturias, Santander, Sevilla) y en
ciudades declaradas Polos de Desarrollo (Valladolid, Vigo, La Corufa...),
impulsados por el Estado para corregir los desequilibrios territoriales.
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1. EL PROCESO DE INDUSTRIALIZACION DE ESPANA
1.3. La crisis y el nuevo modelo industrial

A partir de 1975 se inicia una crisis que provoco cierre de empresas, aumento del
desempleo y descenso de la aportacion de la industrial al PIB. No obstante, |la
productividad crecidé un 4% al afio, evidenciando la nueva realidad: la progresiva
sustitucion de trabajo por tecnologia.

Las causas de esta crisis se encuentran en la coyuntura econdmica internacional
(crisis del petréleo de 1973, aumento de la competencia de Nuevos Paises
Industriales -NPI- e inicio de la etapa postindustrial*), en nuestro modelo industrial
(predominio de los sectores maduros y dependencia energética y tecnoldgica del
exterior) y en las circunstancias de la transicion politica (se redujo la inversion
empresarial y se retrasd la adopcion de politicas de ajuste necesarias para hacer
frente a la crisis).

*Modelo basado en las innovaciones tecnoldgicas, ligado a la
Goblaizacion, a la crisis del Estado del bienestar, a la
desregulacion de las relaciones laborales, etc.
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1. EL PROCESO DE INDUSTRIALIZACION DE ESPANA
1.3. La crisis y el nuevo modelo industrial

* Esta crisis afecté especialmente a los sectores tradicionales (textil,
madera y mueble, siderurgia, metalurgia, construccion naval...) muchos de
ellos con un consumo intenso de trabajo y de energia.

« También detuvo la concentracion industrial, al darse un trasvase de la
produccioén industrial desde los focos industriales tradicionales hacia
espacios periféricos (deseconomias).
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1. EL PROCESO DE INDUSTRIALIZACION DE ESPANA
1.4. La politica industrial ante la crisis

Espafa adoptod tarde politicas de reestructuracion industrial para
hacer frente a la crisis. En ellas el Estado concedid ayudas
financieras (subvenciones y créditos blandos), fiscales (trato de
favor por parte de Hacienda) y laborales (facilidades para la
regulacion de empleo y jubilaciones anticipadas).

- La reconversion industrial se inicio en 1983 y se centrd en los
"sectores maduros”. Las actuaciones consistieron en renovar la
tecnologia, sanear financieramente las empresas, mejorar los
sistemas de organizacion y gestion empresarial y reducir las
plantillas, lo que generdo un alto grado de conflictividad laboral y
social durante los anos ochenta.

Tras la primera reconversion industrial (1984-1989), las condiciones
de ingreso en el mercado unico agravaron la presion para muchas
empresas que no podian competir con las europeas. Esto obligod a
replantear una segunda reconversion industrial en 1991.
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1. EL PROCESO DE INDUSTRIALIZACION DE ESPANA
1.4. La politica industrial ante la crisis

- La reindustrializacion. La consecuencia de la reconversion fue una
«desindustrializacion» que afectd en gran medida a |la cornisa cantabrica.
Esta y otras zonas se convirtieron en areas industriales en declive.

Para recomponer el tejido industrial de estas zonas, se establecieron las ZID
(Zonas Industrializadas en Declive), antes llamadas ZUR, basadas en ayudas
y subvenciones publicas para reactivar el tejido industrial (diversificando la
estructura productiva) y crear puestos de trabajo alternativos en aquellas
areas mas afectadas por el paro o por una elevada representacion de
subsectores tradicionales.

En total fueron siete areas: Asturias, la zona del Nervion (Bilbao), los
cinturones industriales de Madrid y de Barcelona, El Ferrol, Vigo y la Bahia
de Cadiz. Los resultados de esta politica defraudaron, ya que la creacion de
empleo fue escasa y tuvo un caracter muy selectivo, pues la mitad de los
proyectos y empleos que se crearon lo hicieron en Madrid y Barcelona.
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1. EL PROCESO DE INDUSTRIALIZACION DE ESPANA
1.5. Caracteristicas y perspectivas de la industria en Espana

Principales caracteristicas:

a) Importante presencia de los sectores tradicionales que no pueden
competir con los productos de paises con costes mas reducidos.

b) Los procesos de deslocalizacidon industrial. Los sectores con abundante
mano de obra no cualificada buscan unos costes laborales mas reducidos en
otros paises.

c) Dimension inadecuada de las empresas. La mayoria de las empresas
espanolas (99,3%) son pequenas (menos de 50 trabajadores) o medianas (de
51 a 500), generando el 94,1% del empleo. Sus productos son mas carosy
menos competitivos.

d) Escasa investigacion. La inversidon en /+D es muy reducida. Actualmente,
la inversion es menor del 1% del PIB, muy por debajo de otros paises
comunitarios. Son los sectores mas dinamicos y con estructura de grandes
empresas los gue concentran esta inversion: electrénica, informatica,
farmacia, quimica; Madrid, Barcelona, Pais Vasco y Navarra concentran mas
del 50% del gasto en I+D.

e) Tecnologia atrasada y dependiente de patentes extranjeras.



1. EL PROCESO DE INDUSTRIALIZACION DE ESPANA
1.5. Caracteristicas y perspectivas de la industria en Espana

Perspectiva:

* Lacrisis de 2008 ha supuesto un
duro golpe para el sector: al
desplomarse el consumo (gran
parte de él provenia del sector de
la construccion), se ha reducido
considerablemente la produccidn
y el empleo en la industria: hasta
2011 se habian perdido 600.000
puestos de trabajo. Al mismo
tiempo, se esta produciendo una
mayor concentracion de la
propiedad y del volumen de
negocios, cada vez mas en manos
de empresas de capital
extranjero.



2. FACTORES DE LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL EN ESPANA
(Materias primas y fuentes de energia)

- Espafia es rica en minerales metalicos como el cobre, hierro,
mercurio (del cual somos exportadores, abunda en Almadén), niquel,
cinc, piritas y plomo y en minerales no metalicos como el cuarzoy
productos de cantera (arcilla, basalto, granito y marmol) destinados a
la construccion. Todos ellos cubren las necesidades nacionales e
incluso se exportan excedentes.

- Por contra somos deficitarios en fuentes de energia no renovables:
carbon, gas natural y petrdleo.

La produccion nacional de carbodn es cara y deficitaria, por lo que es
necesario importarlo de otros paises (EE.UU., Sudafrica, etc.).
Nuestra produccion de petroleo es completamente deficitaria, lo que
obliga a importar del extranjero (Oriente Medio, Nigeria, México,
Venezuela...), aunque contamos con 10 importantes refinerias. El gas
natural es aun mas escaso y lo importamos de Libia y Argelia.
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2. FACTORES DE LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL EN ESPANA
(Materias primas y fuentes de energia)

La electricidad es la energia mas demandada: en 2010 el 51% de
la electricidad fue producida en las centrales térmicas, un 29% por
energias renovables y un 20% por centrales nucleares. Las energia
renovables hoy suponen el 10% del consumo total de energia
nacional.




3. PRINCIPALES SECTORES INDUSTRIALES

+ Las actividades industriales se agrupan en torno a sectores definidos
por la naturaleza de las materias primas utilizadas (industria pesada,
semiligera y ligera) o determinados por el destino final de los bienes
producidos (de base, de bienes de equipo y de uso y consumo).

+ Asimismo, pueden establecerse sectores considerando el grado de
desarrollo de la industria; de este modo, distinguimos entre los
sectores industriales tradicionales, los sectores dinamicos y los
sectores de vanguardia.
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3. PRINCIPALES SECTORES INDUSTRIALES
a) Sectores tradicionales

Tuvieron una gran importancia en el proceso de industrializacion.
Emplean poca tecnologia, enfrentandose al problema del menor coste
de la mano de obra en otros paises, por lo que su viabilidad depende
de los procesos de reconversion iniciados en los 80. Destacan:

La industria metalargica: rama esencial por ser la base de muchas
actividades industriales y por su conexion con otros sectores
econdmicos -como la mineria-.

La siderurgia: consolidada en el Pais Vasco, se extendid luego a
Valencia y a Asturias. Su sobredimensionamiento con relacién a las
necesidades espafoles fue una de las causas que originaron su crisis,
por lo que fue necesaria una fuerte reconversion que tuvo importantes
repercusiones sociales.

La fabricacion de electrodomésticos: su expansion se inicia en los 60,
alcanzando con posterioridad un desarrollo muy importante.
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PRINCIPALES SECTORES INDUSTRIALES
a) Sectores tradicionales

La construccion naval: por iniciativa del INI se
construyeron grandes astilleros publicos
(Ferrol, Cadiz) llegando Espafa a ser uno de
los principales paises constructores. A partir
de 1990 descendio la construccion y el sector
sufrié una dura reconversion.

Industria textil: la industria textil catalana
constituyd uno de los pilares de la
industrializacion; con el tiempo el sector ha
sufrido una fuerte concentracién empresarial.

Industria de la confeccion y del calzado.
Ambas formadas por una multitud de
pequefas empresas concentradas

A : : OBSERVATORIO
principalmente en las regiones levantinas. INDUSTRIAL DEL

SECTOR TEXTIL
Y DE LA CONFECCION




PRINCIPALES SECTORES INDUSTRIALES
b) Sectores dinamicos

Tienen buenos niveles de productividad y perspectivas de futuro. Se
caracterizan por contar un alto componente tecnologico, con grandes
instalaciones fabriles y con importantes inversiones de capital, en muchas

ocasiones de origen multinacional (lo que ocasiona a veces problemas de
deslocalizacidn hacia otros paises). Destacan:

La industria del automovil: se desarrollé en la década de 1960 bajo Ia
proteccion estatal y con las inversiones de grandes multinacionales. Espafia
tiene importantes plantas y es uno de los sectores exportadores clave.




Principales plantas de
fabricacion de automoviles
en Espana
Fabricante *
Grupo PSA Vigo y Madnd
Ford Motor Company | Valencia
Daimler AG Vitona e y
Nissan Barcelona « "7 DiarioMOTOR

General Motors

Figueruelas (Zaragoza)

Renault

Laguna de Duero (Valladolid), Villamunel de Cerrato (Palencia) y Sevilla

santana Motor - Suzuki

Linares (Jaen)

Grupo Volkswagen Martorell (provincia de Barcelona) y Pamplona
IVECO Valladolid, Madnd y Barcelona
UROVESA aantiago de Compostela




PRINCIPALES SECTORES INDUSTRIALES
b) Sectores dinamicos

La petroquimica: desarrolla su actividad en
grandes complejos industriales (Huelva,
Algeciras, Cartagena...). Es tributaria de
grandes capitales, por lo comun extranjeros.
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La quimica de transformacion: obtiene
productos como pinturas, fertilizantes, etc.,
que se elaboran en pequeias empresas
especialmente en las regiones mas
industrializadas del pais.

El sector agroalimentario: predominan las
fabricas pequenas y medianas, aunque
también se han establecido grandes
empresas multinacionales, cuya presencia es
muy importante en ramas como la de los
derivados lacteos, aceite, azucar...




PRINCIPALES SECTORES INDUSTRIALES
c) Sectores de tecnologia punta

Emplean una alta tecnologia y su desarrollo ha sido impulsado por
la Administracion. Este tipo de industrias son las relacionadas con la
informatica, telecomunicaciones y electronica en general. Los
problemas que presentan son la reducida dimension de las
empresas, la falta de capital e inversion disponibles y la cualificacion
del personal. Se estan localizando en parques tecnologicos en las
principales areas metropolitanas espanolas.




4. DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA INDUSTRIA ESPANOLA

La industria espanola ha tendido a la concentracion espacial. Esta
polarizacion vino marcada por la disponibilidad de materias primas vy
fuentes de energia, seleccionandose las zonas con mas ventajas: Pais
Vasco, Cataluna y Madrid. Este modelo alcanzé su cénit de 1965 a 1975,
cuando los planes de desarrollo acentuaron la polarizaciéon industrial.

Esta situacion comenzo a variar en los 80 cuando la necesidad de
busqueda de nuevos emplazamientos inicid la descongestion industrial.
A ello contribuiria la mejora generalizada de los sistemas de transporte y
comunicaciones, de la accesibilidad a los mercados, y el conjunto de
medidas de atraccion puestas en practica de los gobiernos regionales.

Por ello, la industria espanola se articula hoy, en torno a regiones de
mayor y mas temprana industrializacion, a los enclaves en el espacio rural
y a los ejes industriales, que enlazan las areas industriales.
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4. DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA INDUSTRIA ESPANOLA
EL NUEVO MAPA INDUSTRIAL

1) Consolidacion de Madrid y Barcelona como centros neuralgicos
gue han consolidado una potente y diversificada industria que en
los ultimos afos ha experimentado tanto la crisis y la reconversion
de importantes sectores, como la revitalizacion a partir de
establecimientos dinamicos y de sectores de alta tecnologia.




4. DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA INDUSTRIA ESPANOLA
EL NUEVO MAPA INDUSTRIAL

2) Declive de los espacios tradicionales, particularmente los de la cornisa
cantabrica por la crisis de los sectores tradicionales de su industria
(metalurgia, petroquimica, naval), de gran implantacion. El declive ha
afectado a Asturias, a Cantabria y, especialmente, al Pais Vasco, que poco
a poco empieza a recuperarse.

Asimismo, esta situacion ha influido en areas del interior, tributarias de
algunos de los sectores antes mencionados (Puertollano, en Ciudad Real;
Ferrol, en A Coruia; la bahia de Cadiz, etc.).



4. DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA INDUSTRIA ESPANOLA
EL NUEVO MAPA INDUSTRIAL

3) Espacios industriales en expansion, entre los que destacamos:

- Las areas periurbanas de numerosas ciudades, donde las industrias se
han instalado por todas sus facilidades.

- Los ejes de desarrollo debido a la difusion de la industria por corredores
gue comunican areas industrializadas; los mas dinamicos son el eje del
Ebro y el eje del Mediterraneo. El primero aprovecha su situacion entre el
Pais Vasco y Cataluia, y la accesibilidad a la Meseta desde el valle del
Ebro. El eje Mediterraneo se extiende desde Girona hasta Murcia y acoge
una industria muy diversificada que se beneficia del mercado que le
proporciona la altas densidades de poblacién en el litoral. Ademas de
estos dos ejes, hay otros interiores, igualmente dinamicos, como el eje del
Henares, que se extiende desde Madrid hacia el noreste. En cuanto a los
ejes regionales secundarios, son buenos ejemplos los de Ferrol-Vigo,
Palencia-Valladolid, del Guadalquivir, etc.

- Espacios industriales en expansion en nucleos urbanos de tamaho
pequeio o medio que aprovechan los recursos enddgenos para su
desarrollo industrial.



4. DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA INDUSTRIA ESPANOLA
EL NUEVO MAPA INDUSTRIAL

4) Espacios de industrializacion
escasa: zonas interiores de la
Peninsula y algunas periféricas.

Distinguimos entre los espacios que
fueron objeto de la industrializacion
inducida y que dieron lugar a
importantes nucleos industriales,
como Valladolid, Burgos y Huelva-
Cadiz-Sevilla; y una serie de
espacios, como Castilla-La Mancha
o Extremadura de manifiesta
escasez industrial debido a su baja
densidad de poblaciény a la
ausencia de tradicion industrial.




